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Como rentabilizar una instalacion
deportiva desde su planificacion



Obijetivo LsisTEMAS

Concienciar sobre la importancia
trascendental que tiene la etapa de
planificacion o programacion de una

Instalacion deportiva sobre su
posterior rentabilidad
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Rentabilidad: dimensiones

Econdmica

4 h

Social
RENTABILIDAD
K I )/
, Deportiva i
PLANIFICACION
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Planificacion: concepto y fases SISTEMAS

Limitaciones
presupuestarias

DISENO Y PROYECTO =

I ARQUITECTONICO

Andlisis y diagnostico oferta -demanda :

/ \ PROGRAMA DE .

Expectativas e Caracteristicas del local NECESIDADES

intereses del promotor o solar disponible
y/o gestor t
A

i
i
e e e i i tmi i m——a— = >

PROYECTO DE GESTION

Plan de uso <+—

Plan de mantenimiento «—

Plan econdmico -financiero |
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Planificacion: concepto y fases SISTEMAS

EL PROGRAMA DE NECESIDADES

DEFINICION DE LAS NECESIDADES DE ESPACIOS DEPORTIVOS

DEFINICION DE LAS NECESIDADES DE ESPACIOS AUXILIARES

CRITERIOS DE ORGANIZACION Y DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS

.|h|h|

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE CADA ESPACIO Y DOTACIONES
DE MATERIALES
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CONTROL Y GESTION

Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

La tipologia de espacios deportivos tiene que ser acorde con el
uso que se vaya a hacer de ellos.

A Si lo que se pretende es rentabilizar al maximo la inversién, sera preciso
traducir las necesidades de servicio detectadas a una tipologia concreta
de espacios que sea la mas adecuada para satisfacerlas é

A Sin embargo, es frecuente observar instalaciones en las que, por ejemplo,
las caracteristicas de los espacios deportivos tienen poco que ver con los
tipos de actividades que se desarrollan en ellos.

A Surgen problemas de desadaptaciéon entre la infraestructura  deportiva
creada y las caracteristicas y demandas de sus usuarios potenciales .

SE DEVALUA LA FUNCIONALIDAD DE LA INSTALACION Y LA
RENTABILIDAD DE LA INVERSION REALIZADA
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS SR

CONTROL Y GESTION
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

¢ Inclusion de mecanismos de conversion como fondos o tabiques moéviles?
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

Dimensiones y perfil de profundidad del modelo de vaso cubierto propuesto (Rodriguez-Romo, 2001)

VISTA EN PLANTA

12,5m.

6 m. 3m. 16 m.

25 m.

1,1m.

1,6 m. 1,4 m.

SECCION LONGITUDINAL
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Criterios a considerar durante la planificacion Le)sisTEMAS

CONTROL Y GESTION

Las dimensiones finales de los espacios deportivos no deben
incidir negativamente en la rentabilidad de la instalacion

PISCINA A PISCINA B
12,5 m. 125 m
E =
= 83,7 m? Lamina de agua Lamina de agua 1o 81,2 m?
501,2 m? 498,7 m? ©
= £
o 417,5 m? 0 417,5 m?
al (q\]
16,7 m. 16,7m.
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

Dimensiones de los espacios deportivos: repercusiones sobre la
funcionalidad
ey ST c, - Y, - , _. \ j i~

NVF
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Criterios a considerar durante la planificacion Le)sisTEMAS

Se ha de realizar una prevision adecuada de los espacios auxiliares
necesarios para complementar y dotar de funcionalidad a la oferta
de espacios deportivos .

[ ALMACENES DE MATERIAL DEPORTIVO ]

{ VESTUARIOS ]

[ GRADERIOS J

ESPACIOS AUXILIARES DESTINADOS A
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
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Criterios a considerar durante la planificacion Le)sisTEMAS L-'-

CONTROL Y GESTION

[ ALMACENES DE MATERIAL DEPORTIVO ]

En salas pequefias y piscinas son poco frecuentes. Ademas, los almacenes deben
contar con acceso directo desde el propio espacio deportivo
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

T T I =

Accesos de practicantes a espacio deportivo

[ SALAS GRANDES ]

Accesos a almacén desde espacio deportivo

Accesos a espacio deportivo desde el exterior

—_—)
Acceso a aimacén desde el exterior
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Criterios a considerar durante la planificacion Le)sisTEMAS

Se ha de realizar una prevision adecuada de los espacios auxiliares
necesarios para complementar y dotar de funcionalidad a la oferta
de espacios deportivos .

{ ALMACENES DE MATERIAL DEPORTIVO J

[ VESTUARIOS ]

[ GRADERIOS J

ESPACIOS AUXILIARES DESTINADOS A
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
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Criterios a considerar durante la planificacion L2YsisTEMAS

CONTROL Y GESTION

/Constituyen una pieza clave \

para el correcto funcionamiento
de la instalacion. La superficie
total y las dotaciones de
equipamiento, deberan
calcularse en funcién de las
previsiones que se hayan
realizado en el proyecto de
gestion sobre el niumero
maximo de asistentes a la
instalacion en hora punta. De lo
contrario, los objetivos de
explotacion planteados en el

proyecto de gestion no seran
alcanzables

{ VESTUARIOS ]

Como rentabilizar una instalacion deportiva desde su planificacion Gabriel Rodriguez Romo



ma
Criterios a considerar durante la planificacion L sisTEmas i |

VALORES DE REFERENCIA PARA EL CALCULO DE SUPERFICIES

ZONA SECA: 2 1 2,5 m2 ZONA HUMEDA: 1 i 1,5 m2
(incluido el equipamiento) por (incluido el equipamiento) por
cada uno de los usuarios que cada uno de los usuarios que
estéen utilizando los vestuarios . esten utilizando los vestuarios .

Cuando se trata de vestuarios colectivos, no se deberia esperar que
fueran ocupados a la vez por mas del 50% de las personas que se
encuentren utilizando la instalacion .
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Criterios a considerar durante la planificacion

SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

EJEMPLO DE CALCULO

Espacio deportivo Superficie (m  ?) m 2 por usuario Capacidad méaxima
Sala clases colectivas 1 100 4 25
Sala clases colectivas 2 120 4 30
Sala clases colectivas 3 160 4 40
Sala ciclo -indoor 90 3 30
Sala de fitness 500 5 100
Vaso cubierto 25 x 12,5 m. 312,5 8 por calle 48
TOTAL 1282,5 263
/
/
Estimacion del nimero maximo de usuarios en vestuarios = 50% de la capacidad
maxima de la instalacion, es decir, unos 130 usuarios .

- n

SUPERFICIE TOTAL DE VESTUARIOS: ENTRE 390 Y 520 m2

-

SUPONGAMOS QUE SE DECIDEN CONSTRUIR 400 m2 DE VESTUARIOS
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

CUESTIONES IMPORTANTES

¢, Cuantos vestuarios deberiamos
construir?

¢, Como distribuimos la superficie total
segun hombres y mujeres?

¢, Deben diferenciarse los vestuarios que dan
servicio a determinados espacios deportivos?

Ademas de los usuarios generales, ¢ para quée
otros tipos de usuario pueden hacer falta
vestuarios especificos?
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Criterios a considerar durante la planificacion Le)sisTEMAS

Se ha de realizar una prevision adecuada de los espacios auxiliares
necesarios para complementar y dotar de funcionalidad a la oferta
de espacios deportivos .

{ ALMACENES DE MATERIAL DEPORTIVO J

{ VESTUARIOS ]

[ GRADERIOS ]

ESPACIOS AUXILIARES DESTINADOS A
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

GRADERIOS ]
[ /La decision de incluir o no este \

espacio auxiliar como
complemento a un espacio
deportivo y, en su caso, el aforo
del mismo, deben ser
coherentes con la afluencia
k estimada.

\_

/

G hay demanda, sera necesario
barajar las distintas alternativas
existentes para acomodar a los
espectadores en la instalacion,

eligiendo la solucién mas
apropiada en funcion de la

\ asistencia prevista. /
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS RS=\R

CONTROL Y GESTION
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Criterios a considerar durante la planificacion Le)sisTEMAS

Se ha de realizar una prevision adecuada de los espacios auxiliares
necesarios para complementar y dotar de funcionalidad a la oferta
de espacios deportivos .

{ ALMACENES DE MATERIAL DEPORTIVO J
{ VESTUARIOS ]
[ GRADERIOS J
ESPACIOS AUXILIARES DESTINADOS A
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
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Criterios a considerar durante la planificacién L) sisTEmAS

[ ESPACIOS AUXILIARES DESTINADOS A SERVICIOS COMPLEMENTARIOS J

/Son locales destinados a la prestacion \
de servicios que no estan directamente
relacionados con la practica fisico -
deportiva y que, en muchos casos,
suelen generar una facturacion adicional
(ingresos atipicos): spa, cafeteria,
aparcamiento, lavanderia, pelugueria,

k guarderia, etc. /
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

El acceso a la instalacion y los flujos o circulaciones interiores de
usuarios han de estar correctamente organizados

Cafeteriai sala
de espera

Espacio deportivo

Entrada ‘ Recepcion |

o
o
S

o
o
S

DEFINICION DE

CIRCULACIONES C. Usuarios no practicantes

................ C. Personal
---------------- C. Usuarios practicantes

Conexion visual
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

ESQUEMAS DE ACCESO Y SALIDA DESDE VESTUARIOS A ESPACIOS DEPORTIVOS

I Circulacioén calzado deportivo  SALAS

Z.S. . ZH. z.s. . ZH.

!

b—

e ——

Circulacion calzado de calle

PISCINAS /

SPA Circulacion pies descalzos

—ﬁ

Z.s. . ZH.

Circulacion calzado de calle
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

ESQUEMAS DE ACCESO Y SALIDA DESDE VESTUARIOS A ESPACIOS DEPORTIVOS

INSTALACION CON SALAS Y PISCINA / SPA

Circulacién calzado Circulacion pies descalzos
deportivo
Z.S. Z. H.
A
Cruce de Circulacion calzado de calle
circulaciones
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Criterios a considerar durante la planificacion L2YsisTEMAS

CONTROL Y GESTION

Contemplar  alternativas gque permitan la adaptacion de la
instalacion a los cambios que puedan producirse en la demanda .
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Criterios a considerar durante la planificacion

SISTEMAS

CONTROL Y GESTION
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Criterios a considerar durante la planificacion SISTEMAS

CONTROL Y GESTION

Solar o local con posibilidades Superficie total de
de ampliacion vestuarios distribuida en
diferentes modulos
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