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Alfonso Luengo, Director General de 

Infraestructuras del CSD:

“Las instalaciones deportivas españolas son 

claramente suficientes, razonablemente 

seguras, moderadamente accesibles y 

raramente sostenibles”.
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Pensar en términos sostenibles: hacerse muchas preguntas antes
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Sostenibilidad en la fase de diseño

Calidad en la gestión de las relaciones entre los agentes
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Las nuevas instalaciones 

deportivas

Instalación deportiva: “adecuación 

arquitectónica, de la naturaleza o 

equipamental, a la demanda deportiva de 

una época definida” (Luis Solar Cubillas)

- Adecuación al momento (procesos y 

personas)
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Sostenibilidad…
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Desde el diseño de medidas “pasivas”

Desde la inclusión de medidas “activas”

Los edificios “ZERO”

Desde la planificación y la redacción del proyecto



Desde la planificación y la redacción del proyecto
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Economistas, técnicos deportivos, arquitectos, 

ingenieros, gestores, usuarios…

Equipo 
pluridisciplinar

Satisfacción de 
los agentes

Mejora continua del producto y los procesos



Desde la planificación y la redacción del proyecto
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Urbanismo

- Equipamientos bien localizados

- Imbricados con el tejido urbano

Parcela deportiva

- Generadores de empleo y negocio

- Centros multifuncionales: trabajo 

conjunto entre consejerías y/o 

delegaciones
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Programas y pliegos

- Programa de necesidades

- Plan de viabilidad
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- Criterios de baremación objetivos y 

subjetivos

- Comité de expertos: CALIDAD
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El Anteproyecto

- Desarrollo de una idea que ha esbozado 

en el concurso

- La fase más adecuada para intercambiar 

conocimientos y consensuar el proyecto

- 35% sobre honorarios de proyecto
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El Proyecto Básico

- Herramienta para solicitar licencia de 

obras

- Definición concreta de todos los 

espacios, imagen, estructura, avance de 

materiales y presupuesto
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El Proyecto de Ejecución

- Coordinación  con muchos otros 

técnicos
- Cambios no recomendados
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- Jardinería

- Inercia térmica de los materiales

- Industrialización y prefabricación
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- Sistemas de cogeneración o 

trigeneración
- Recuperadores en la ventilación

- Estudio detallado de la iluminación 

artificial

- Equipos de climatización de alto 

rendimiento

- Equipos de ahorro de agua

- Mantas térmicas en piscinas cubiertas

- Energías renovables

- Monitorización total de la instalación



- Generar más energía de la que consumen

- Conciencia medioambiental débil

- Tendencia actual sobre edificios con 

mínimo consumo de recursos y 

generación de residuos (balance neutro)
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Los edificios “ZERO”
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Conclusiones

- “Construir caro para gestionar barato” 

(Lucas Peñas)

- Sostenibilidad desde la calidad en los 

procesos previos a la obra, integrados

- “La calidad de los procesos iniciales es 

garantía de sostenibilidad”
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- Gestión pluridisciplinar de los mismos

- Medidas “pasivas” en el anteproyecto

- Mejorar los espacios deportivos

existentes
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