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De la Planificacion a la
Gestion de las Instalaciones
Deportivas. Un camino hacia
la sostenibilidad
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Alfonso Luengo, Director General de
Infraestructuras del CSD:

“Las instalaciones deportivas espanolas son
claramente suficientes, razonablemente
seguras, moderadamente accesibles y
raramente sostenibles”.
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Construir
(reformar)

Pensar Disenar Gestionar

Pensar en términos sostenibles: hacerse muchas preguntas antes
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Seguridad Accesibilidad

Calidad Sostenibilidad

Sostenibilidad en la fase de disefo

Calidad en la gestion de las relaciones entre los agentes
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Variables de la sostenibilidad

Ecolbgicas

Sociales Sostenibilidad Econémicas

Culturales
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Las nuevas instalaciones
deportivas

Instalacion deportiva: “adecuacion
arquitectonica, de la naturaleza o
equipamental, a la demanda deportiva de
una época definida” (Luis Solar Cubillas)

- Adecuacion al momento (procesos y
personas)
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Sostenibilidad...

Desde la planificacion y la redaccion del proyecto

Desde el diseino de medidas “pasivas”

Desde la inclusion de medidas “activas”

Los edificios “ZERO”
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Desde la planificacion y la redaccion del proyecto

Equipo Satisfaccion de
pluridisciplinar los agentes

Economistas, técnicos deportivos, arquitectos,
ingenieros, gestores, usuarios...

Mejora continua del producto y los procesos
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Desde la planificacion y la redaccion del proyecto

Promotor

Proyectista

Ley de Ordenacidn de
la Edificacion (1999)

Coordinador de Constructor
SyS

Director de obra

Director de
Ejecucion

Sostenibilidad econdmica y social Consideraciones previas Inclusion de medidas activas bmz t
de las instalaciones deportivas Las nuevas instalaciones deportivas Los edificios ZERO ‘ i Spor
VIl Jornadas Nacionales Deporte y Gestion Redaccidn del proyecto Conclusiones
Malaga, 16 de febrero de 2012 . A | .

Disefio de medidas pasivas Video

arguitectura y deporte



Desde la planificacion y la redaccion del proyecto

Parcela deportiva )
P Urbanismo

- Equipamientos bien localizados
- Imbricados con el tejido urbano
- Generadores de empleo y negocio

- Centros multifuncionales: trabajo
conjunto entre consejerias y/o

delegaciones
i N N
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Desde la planificacion y la redaccion del proyecto
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ACUERDO DE INVESTIDURA DEL AYUNTAMIENTO DE CASTUERA EN LA LEGISLATURA 2011-
s,

Dadas las circunstancias concretas, politicas y saciales de nuestro pueblo y una vez
analizados |08 resullados de las recién pasadas eleccienes municipales y tras una
profunda reflexién, lzquierda Unida de Castuera en funcidn de La representatividad
oblenida como resultado de 1as mismas, apoya democraticamente (3 investidura del
candidate del Partide Popular (PP] a la Alcaldia, dejando clare que se trata
wclushgmente de un apoyo puntual y que a partir de este memento Lrquierds Unida
360 durante toda La legislatura, con el objetivo de lievar a cabo

Programa de necesidades =it on muins

El caricter de los puntos que se desarroilan en este documento son irrenunciables y
el Partido Popular [PP] se compromete a llevarios 3 a prictica

PUNTO 1. DERECHO DE LOS CIUDADANDS A LA INFORMACION

£1 nueve Equipo de Dobierne resultante de W corperaciéa municipal 2011-2015
taciitars La grabacitn de Las Plemo Municipales y actes piblicos mediante cualquier
media que contribuya 8 su difusién

La colebraciin de los Planos Ordinarios se fgard con carbcter mensual

Al final de cads Pleno Ordinario s recogerd un punts de ruegos y preguntas
dingids at publico asistents Los intareses del publico se recogerdn en w aneso al
a1 del plono, slempre ¥ cusndo ol secretario del ayuntamients no ponga Mnguna
objecson legal a elio

Criterios de baremacién-objetivosy -
subjetivos

EL Ayuntamiento oF Castuera celebrara Jornades de Puertas Ablertas para dar a
conocer los entresijos de su fuNCIONAMUEnts & nevel administrativo y PoLItica, Como
servicie publico y ejemplo domecritice.

lejecucion. desde La toma de posenion) /

|/
PUNTO 2. AUDITORIA

‘{h
J

£l Apuntamients de Castuera sara sometsso a un mecaninms e cantrod de Cuantye I
independiate lauditarial, que permita valorsr (a situscién actust e Las finagdas

municipales, asl coma valorar L eficacia de La geation (

- Comité de expertos \@ALAAW;"\WJ

a vi;.uv{: ;’;‘t"'(’-"ﬂ"r:a y deporte



Desde la planificacion y la redaccion del proyecto

El Anteproyecto

- Desarrollo de unaidea que ha esbozado
en el concurso

- Lafase mas adecuada para intercambiar
conocimientos y consensuar el proyecto

- 35% sobre honorarios de proyecto
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Desde la planificacion y la redaccion del proyecto

El Proyecto Basico

- Herramienta para solicitar licencia de
obras

- Definicidn concreta de todos los
espacios, imagen, estructura, avance de
materiales y presupuesto
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Desde la planificacion y la redaccion del proyecto

El Proyecto de Ejecucion

- Coordinacion con muchos otros

técnicos
- Cambios no recomendados
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Desarrollo temporal comparado de la construcciéon de una instalacion deportiva de P=3,000,000 € aprox.

—

Fase / Mes

. Con una gestion normal de las fases de proyecto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

. Constatacion necesidad

1

. Elaboracion necesidades y pliegos

. Publicacion concurso arquitectos

. Adjudicacién concurso arquitectos

. Anteproyecto

. Proyecto Basico

. Proyecto de Ejecucion

(]

. Elaboracién pliegos constructoras

W00~ ||| M| —

. Publicacién concurso constructoras

10. Adjudicacion concurso constructoras

11. Desarrollo de las obras

18

12. Apertura de la instalacion

Satisfaccion de agentes intervinientes:
Sobrecoste de la obra:
Gestion vida util de la instalacion:

Media
Medio
Poco eficiente

3. Con una gestion optima de las fases de proyecto

Fase / Mes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

. Constatacion necesidad

. Elaboracién necesidades y pliegos

1
EEICON

. Publicacién concurso arquitectos

1

. Adjudicacidon concurso arquitectos

. Anteproyecto

. Proyecto Basico

. Proyecto de Ejecucion

]

. Elaboracion pliegos constructoras

D00 |~ = raf—

. Publicacion concurso constructoras

10. Adjudicacion concurso constructoras

11. Desarrollo de las obras

12. Apertura de la instalacion

Satisfaccion de agentes intervinientes:
Sobrecoste de la obra:
Gestion vida util de la instalacion:
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Alta
Minimo
Muy eficiente
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

La arquitectura vernacula
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Posicion y orientacion de la edificacion

]
%
“». q S|
N .
Sosten i biIidad_econ()mica y social Consideraciones previas Inclusién de medidas activas bm2 t
de las instalaciones deportivas Las nuevas instalaciones deportivas Los edificios ZERO SpPOor
VIl Jornadas Nacionales Deporte y Gestion Redaccion del proyecto Conclusiones arguitectura y deporte

Malaga, 16 de febrero de 2012 R . . .
Disefio de medidas pasivas Video



Desde el diseino de medidas “pasivas”

Sistemas pasivos de ventilacion y climatizacidon

e R

-
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Espacios soleados de almacenamiento de calor

/

Il

AARARRALRARRRRARI\Y

\\

\

I 9
Sostenibilidad econémicay social Consideraciones previas Inclusién de medidas activas ’H ~ 2S t
de las instalaciones deportivas Las nuevas instalaciones deportivas Los edificios ZERO ML ,OOI’
VIl Jornadas Nacionales Deporte y Gestion Redaccidn del proyecto Conclusiones a 1";»"; te CPUTa y deporte

Mélaga, 16 de febrero de 2012 o . . .
9 Disefio de medidas pasivas Video



Desde el diseino de medidas “pasivas”

Control de la volumetria de los espacios
®©
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Versatilidad

Ne o
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Polivalencia
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Planta baja
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Polivalencia
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Polivalencia

Sostenibilidad econdmicay social Consideraciones previas

de las instalaciones deportivas Las nuevas instalaciones deportivas
VIl Jornadas Nacionales Deporte y Gestion Redacci6n del proyecto

Mélaga, 16 de febrero de 2012 — . .
Disefio de medidas pasivas

Inclusion de medidas activas
Los edificios ZERO
Conclusiones

Video

bm?2 Sport

arguitectuira y deporte



Desde el diseno de medidas “pasivas”
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Cubiertas vegetales
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Desde el diseno de medidas “pasivas”

Otras operaciones

- Jardineria
- Inercia térmica de los materiales

- Industrializacién y prefabricacion
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Desde la inclusion de medidas “activas”

- Equipos de climatizacion de alto
rendimiento

- Sistemas de cogeneracidon o
trigeneracion
- Recuperadores en la ventilacidon

- Estudio detallado de la iluminacién
artificial

- Equipos de ahorro de agua
- Energias renovables
- Monitorizacion total de la instalacion

- Mantas térmicas en piscinas cubiertas
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Los edificios “ZERO”

7FR(]

- Tendencia actual sobre edificios con

ENERGY BUILDINGS: minimo consumo de recursos y
Towards Null Impact of Construction ., .
k and Regeneration in Cities p generacion de residuos (balance neutro)

- Generar mas energia de la que consumen

- Conciencia medioambiental débil
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Conclusiones

- Sostenibilidad desde la calidad en los
procesos previos ala obra, integrados

- Gestion pluridisciplinar de los mismos
- Medidas “pasivas” en el anteproyecto

- “Construir caro para gestionar barato”
(Lucas Peiias)

- “La calidad de los procesos iniciales es
garantia de sostenibilidad”

- Mejorar los espacios deportivos

existentes
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